
 

 

PROYECTO PIMS 5842 ID 00096514 

“Conservando la biodiversidad a través de la gestión sostenible en 

los paisajes de producción en Costa Rica” 
 
 

Anexo B 
INFORME NARRATIVO 

Nombre de la 
Institución Receptora: 

Agricultores Unidos afiliados a la Asociación 
de Desarrollo de Pueblo Nuevo de Rivas 

Año: 2020 

Número de Proyecto:  CRI/96514/2019/022 “Diversificación de sistemas productivos sostenibles con café 
agroforestal, ganadería sostenible y hortalizas de los agricultores unidos afiliados a la 
Asociación de Desarrollo de Pueblo Nuevo de Rivas, en la zona de amortiguamiento del 
Parque Nacional Chirripó que promueva la conectividad biológica en fincas de los 
asociados (as)” 
 

Periodo que cubre este 
reporte: 

Setiembre 2019- marzo 2020 

 

Solicitud de desembolso Colones  Cofinanciamiento Recibido: 

Monto de la donación ₡12.000.000 
 

Fuente 
Tipo (especie o 

efectivo) 
Monto en 
Colones 

Fondos recibidos hasta la fecha ₡6.000.000  Beneficiarios Especie, mano 
de obra, 
herramientas y 
aporte de tierra.  

₡3.624.000 

Fondos gastados hasta la fecha ₡5.755.053,70  Icafé Especie, 
asistencia 
técnica 

₡100.000 

Balance: ₡244.946,30  MAG Especie, 
asistencia 
técnica 

₡200.000 

   ADI Pueblo 
nuevo 

Especie, gastos 
administrativos 

₡100.000 

Desembolso Solicitado al 
PNUD 

₡6.000.000,00   TOTAL ₡4.024.000 

 
Informe hecho por: 
 

Nombre:  Armando Solis  

Cargo:  presidente de comité de Agricultores Unidos.  

Firma:  

Fecha de entrega: 30 de marzo de 2020 

 
Informe aprobado en su área técnica y financiera: 

 

 

 

 
Darío Aramburo Rojas, Profesional en Ciencias Agrícolas y Recursos Naturales 
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1. Desempeño: 
 

- Plan de trabajo por Rendimiento (acumulado, incluyendo el período actual) 
 
ACTIVIDADES 
COMPLETAS 

Periodo de 
tiempo2 

Presupuesto 
por 

Actividad 

Fondos 
Ejecutados por 

Actividad 

Avances por Actividad 

T1 T2 T3 T4 (en moneda 
del 

Subvención)3 

(en moneda de 
la Subvención) 

Selección de familias XX 
   

₡0 Fondo de 
contrapartida 

actividad completada, se han 
seleccionada nueve familias en temas 

productivos y ambientales y una 
familia número 10 que trabaja 

exclusivamente temas de reforestación 

Diseñar modelos de 
siembra y 

mantenimiento de 
nuevas variedades de 

café, pasto y hortalizas, 
en Agroforestería en 

coordinación con MAG 
e ICAFE 

XX 
   

₡0 Fondo de 
contrapartida 

Actividad completada, lográndose 
diseñar los modelos de siembra en 
nuevas variedades de café, pasto y 

hortalizas, en Agroforestería en 
coordinación con MAG e ICAFE 

Realizar compras de 
plantas de café y 

semillas a proveedores 
locales por medio de 

contratos escrito. 

    
₡3.750.000  ₡2.914.550 Se compraron 7500 plantas de café 

mejorado que se han sembrado en 
cinco fincas de igual número de 

personas beneficiarias 

Sembrar las plantas de 
café por parte de las 

familias 

    

Planificar la compra de 
insumos, equipo para 
ganadera sostenible 

XX 
   

Adquirir los insumos y 
equipo para ganadería 

sostenible 

    
Se han adquirido herramientas y 

equipo para ganadería sostenible en 
una de las fincas de los beneficiarios 

Realizar vivero y 
ponerlo en 

funcionamiento 

XX 
   

₡4.000.000  ₡1.918.871 Se han construido dos invernaderos de 
hortalizas para dos familias de 

beneficiarios, para otra familia se ha 
mejorado la infraestructura de un 
invernadero ya construido y se ha 

construido un vivero de producción 
forestal y de frutales 

Construir por familia 
los invernaderos y 

ponerlos en 
funcionamiento. 

XX 
   

Se han comprado insumos 
agropecuarios para las actividades 

productivas de producción de 
hortalizas bajo cubierta y para la 

producción forestal Cada familia planta las 
semillas en el 

invernadero y las 
cosecha Diseñar 

XX XX XX XX 
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convenios y contratos 
de responsabilidad con 

familias 

Diseñar línea base de 
ingresos económicos 

XX 
   

₡2.450.000 ₡793.380 Se han comprado insumos 
agropecuarios para las actividades 
productivas de café agroforestal y 
ganadería sostenible que se han 

implementado en seis fincas en total 
Cuantificar al final de la 
iniciativa el incremento 

de los ingresos 
mediante boleta de 

registro 

XX XX XX XX 

Diseñar en conjunto 
con MAG, ICAFE, PNUD 

la infraestructura 
adecuada para manejo 

residuos 

 
XX XX 

 

Instalar y poner en 
funcionamiento 

XX XX 

Escoger áreas de 
siembra por finca de 

productor 

 
XX XX XX 

Cuantificar capacidad 
área vs     arboles 

XX XX XX 

Realizar siembra XX XX XX 

Abonar XX XX XX 

Dar mantenimiento XX XX XX 

Diseñar programa de 
promoción y 

divulgación de los 
productos 

  
XX XX ₡800.000  ₡0 Actividad programada para la segunda 

fase de la implementación 

Definir y contratar 
proveedores de los 

materiales de 
promoción 

XX XX 

Implementar 
herramientas 

promocionales 

XX XX 

Seguir lineamiento del 
MAG, ICAFE 

XX XX XX XX ₡1.000.000  
 

Se han realizado cinco sesiones de 
trabajo para brindar información 

relevante al proyecto, coordinar el plan 
de capacitaciones con el Ministerio de 
Agricultura y participar en un taller de 
entrega de cuaderno de finca con el 

proyecto paisajes Productivos 

Implementar 
herramientas LMT, 

definidas de manera 
participativa y en 

concordancia con la 
actividad económica 

XX XX XX XX ₡128.252,75 
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Brindar seguimiento a 
la implementación de 

herramientas LMT 

XX XX XX XX 
 

Totales ₡12.000.000  ₡5.755.054  
 

 
 

2. Objetivos de Desempeño 
 

INDICADOR(ES) Fuente de datos Línea de 
base 

Periodo de 
reporte/Metas 

Periodo de reporte desempeño 
actual frente a las metas 

Número de familias Lista de productores 
con los que se firmó 

carta de compromiso 

0 Reporte mitad de 
periodo/10 

Se ha involucrado a diez familias y 
cada una de ellas ha firmado un 
contrato de compromisos con el 

proyecto 

Número de familias 
con café en sistemas 

agroforestales 

Bitácora de la 
Organización 

0 Reporte mitad de 
periodo/5 

Se ha involucrado a cinco familias y 
cada una de ellas ha firmado un 
contrato de compromisos con el 
proyecto para la siembra de café 
mejorado en sistema agroforestal 

Cantidad de plantas 
de café, 

desarrollándose en 
terrenos de fincas de 
los productores (as) 

usando LMT 

Bitácora de la 
organización y de los 

productores 

0 Reporte mitad de 
periodo/12500 

Se ha adquirido a la fecha 7500 
plantas de café mejorado que han 

sido sembradas en sistemas 
agroforestales en cinco fincas 

asociadas al proyecto, que 
pertenecen a cinco familias 

asociadas a la iniciativa 

Mapeo digital a todas 
las fincas de las familias 

beneficiadas, 
incluyendo mapeo de 

uso de suelo 
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Numero de 
invernaderos 

instalados 

Bitácora de 
organización 

0 Reporte mitad de 
periodo/3 

Se han construido dos invernaderos 
para hortalizas para dos familias de 
beneficiarios, para otra familia se ha 

mejorado la infraestructura de un 
invernadero ya construido y se ha 

dotado a estas familias de 
herramientas e insumos 

agropecuarios para su trabajo 
productivo 

Bitácora de productores 

Número de viveros Bitácora de 
organización 

0 Reporte mitad de 
periodo/1 

Se ha construido un vivero de 
producción forestal y de frutales, 
que para este año 2020 se tiene 

como meta producir al menos 1200 
árboles entre forestales y frutales 

Número de fincas de 
ganadería sostenible 

Bitácora de 
organización 

0 Reporte mitad de 
periodo/2 

Se ha involucrado una familias para 
el desarrollo de ganadería sostenible 
con prácticas silvopastoriles como la 
siembra pasto mejorado, mejora de 
suplementos de alimentación para 
vacas , cercas vivas en potreros y 
mejor gestión del recurso hídrico 

con instalación de áreas de 
protección del agua.  

Bitácora de productores 

Recursos 
económicos de las 

familias se han 
incrementado 

producto de las 
actividades 

agropecuarias 

Encuestas de ingresos a 
familias beneficiarias 

ND Reporte mitad de 
periodo/10 % 

Se ha iniciado el levantamiento de 
línea de base de las 10 familias 

involucradas en la iniciativa socio 
productiva 

% de avance en la 
instalación de 

infraestructura para 
manejo residuos 

Bitácora de 
organización 

0 Reporte mitad de 
periodo/avance en 
infraestructura de 

manejo de residuos 

Este indicador será desarrollado en 
la segunda fase del proyecto 

Informes de avance 

Visitas de seguimiento 
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Número de árboles 
plantados 

Bitácora de 
organización 

ND Reporte mitad de 
periodo/2000 

Se han sembrado hasta la fecha de 
marzo 2020, 500 árboles frutales y 
forestales en las fincas asociadas al 

proyecto.   Bitácora de productores 

Número de 
materiales de 

divulgación 

Bitácora de 
organización 

0 Reporte mitad de 
periodo/al menos 

tres tipos de 
materiales 

Este indicador será desarrollado en 
la segunda fase del proyecto 

Copia de los afiches 

Documento de 
estrategia de 
divulgación 

Número de familias 
capacitadas 

Informes de 
capacitaciones y listas 

de asistencia de talleres 
y actividades de 
transferencia de 
conocimientos 

0 Reporte mitad de 
periodo/10 

Se han involucrado las diez familias 
beneficiadas en sesiones de trabajo 
para brindar información relevante 

al proyecto, coordinar el plan de 
capacitaciones con el Ministerio de 
Agricultura y participar en un taller 

de entrega de cuaderno de finca con 
el proyecto paisajes Productivos 

 

 

3. Retos y Lecciones Aprendidas: 
 
Un primer obstáculo enfrentado por el grupo de agricultores era no contar con una cedula jurídica para concursar en 
el fondo del proyecto, que se resolvió con una alianza del grupo con la asociacion de desarrollo integral local (ADI), con 
la cual se ha mantenido una relación muy positiva de comunicación y coordinación permanente.  
 
Otro aprendizaje que se ha desarrollado, con su respectiva curva de aprendizaje, es el administrar fondos de donación 
con sus respectivas normas y requisitos, se ha aprendido a cotizar, verificar garantías y comprobantes de facturas entre 
otras cosas.  
 
Se ha necesitado mucho apoyo de los técnicos del proyecto paisajes productivos, para la elaboración del proyecto, 
para la elaboración de informes y para evacuar muchas dudas en relación con la administración de los fondos de 
donación y para hacer el mejor uso de estos fondos y para cumplir con todas las metas e indicadores propuestos.  
 
En relación con la participación y colaboración de las personas beneficiadas, el balance es muy positivo, se ha contado 
con mucha participación y apoyo en todas las actividades y tareas por parte de todas las familias, se han realizado 
muchos intercambios de experiencias entre las familias del proyecto y se ha compartido con otras familias de otros 
proyectos a través de capacitaciones del PNUD.  
 
En las capacitaciones en las que se ha participado hasta ahora, se ha aprovechado mucho el tiempo para coordinar 
con el MAG para sesiones de trabajo en agricultura orgánica, buenas prácticas agrícolas y ganadería sostenible, en las 
capacitaciones de PNUD hemos aprendido sobre corredores biológicos, producción más sostenible, producción 
forestal en viveros y en fincas e igualdad entre hombres y mujeres. 
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4. Reporte de Capacitaciones.  
 
 

Fecha Nombre Temas vistos # de participantes 

13/11/2019 Reunión de 
seguimiento al 
proyecto con 

beneficiarios y 
con PNUD 

 Se repasaron las actividades y 
compras realizadas y próximas 

acciones a realizarse en los 
siguientes meses de trabajo. Se 
conto con la participación de un 
técnico del MAG y se programo 
la asistencia técnica por parte 
del Ministerio de agricultura 

para año 2020 

13 

05/12/2019 Reunión de 
coordinación 

con beneficiario  

Se brindo información del 
avance proyecto a personas 
beneficiarias y se organizó el 

trabajo de siembra y de 
mejoras interna del vivero 

forestal 

13 

12/12/2019 Reunión de 
trabajo en el 

vivero forestal  

Se trabajo en la siembras y 
mejoras del vivero forestal 

13 

23/01/2020 Reunión de 
beneficiarios 

con misión de 
proyecto PPP 

Se recibió visita de una misión 
de PNUD, dirigida por la señora 
coordinadora del proyecto PP, 

doña Miriam Miranda, 
visitando a las y los 

beneficiarios de ADI Pueblo 
Nuevo y analizando los avances 

de la iniciativa 

15 

23/01/2020 Taller de 
entrega de 

cuaderno de 
finca 

Se desarrolla la siguiente 
agenda: Introducción y 
bienvenida, charla de 
explicación de uso e 

importancia de cuaderno de 
nuestra finca, charla de 

convivencia en armonía con la 
vida Silvestre, y charla de la 

igualdad entre mujeres y 
hombres en el desarrollo local 

del País, finalizando con 
preguntas y conclusiones de la 

actividad 

13 

12/02/2020 Reunión de 
coordinación 

con 
beneficiarios  

Se analizaron los siguientes 
temas: avance de las 

actividades del proyecto, 
avance de la ejecución 

presupuestaria, negociación de 
compras con proveedores del 

último mes de implementación, 
avance en el diseño de informe 

de primer periodo y 
recomendaciones finales para 

5 
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el proceso general de 
implementación.  

13/02/2020 Taller de 
planificación de 

viveros 
forestales 

Se desarrollo la siguiente 
agenda: Introducción y 

bienvenida a la actividad, 
Presentación de viveros 

forestales y POA, planificación 
del año 2020 del vivero forestal 

en su parte productiva como 
forestal. 

2 

 
 
 

5. Visitas de seguimiento y acompañamiento de técnico del proyecto Paisajes 
Productivos. 

 
9 de mayo de 2019, se visitó la organización con el objetivo de brindar seguimiento a la formulación de proyecto de 
ADI de Pueblo Nuevo de Rivas, participaron siete personas productivas en la reunión y se revisaron los siguientes ítems 
del documento del proyecto: objetivos generales y específicos, actividades a realizar, presupuesto general y 
documentos anexos. Se acordó que el grupo de personas productoras continuaran avanzando en el documento de 
proyecto y solicitarían apoyo en esta tarea a un técnico del ministerio de agricultura.  

09 de octubre de 2019, se llevó a cabo una reunión de seguimiento a implementación del proyecto, realizando un 
repaso a las acciones ejecutadas en un mes de implementación, mostrándose un avance en las cotizaciones para 
compras de acuerdo con al cronograma de actividades del proyecto, además se realizó una reunión informativa con 
todas las familias beneficiarias y se repasó los pasos a seguir en la implementación del proyecto. 

13 de noviembre de 2019, en reunión de seguimiento a implementación de proyecto se contó con la participación para 
coordinar acciones del señor Roberto Chacón jefe de la agencia de extensión del MAG de Pérez Zeledón, con cada 
asociación se coordinaron acciones futuras de capacitación y asistencia técnica por parte de los técnicos del MAG, 
además se repasaron temas de compras realizadas y próximas acciones a realizarse en los siguientes meses de trabajo.  

11 de diciembre de 2019, en reunión de seguimiento a implementación de proyecto, se visitó el vivero forestal, 
constatándose los avances del mismo que está completamente construido con bases y techos, además se diseñaron 
las eras y está listo para la instalación y siembra de los árboles forestales.  

23 de enero de 2020, se acompañó las visitas a grupos de Pérez por parte de misión de doña Miriam Miranda, 
coordinadora del proyecto, visitando a las y los beneficiarios de ADI Pueblo Nuevo de Rivas. En la tarde en la entrega 
de cuaderno de finca a organizaciones de Pérez Zeledón, se cumple con la agenda de Introducción y bienvenida a la 
actividad, charla de explicación de uso e importancia de cuaderno de nuestra finca, charla de convivencia en armonía 
con la vida Silvestre, y charla de la igualdad entre mujeres y hombres en el desarrollo local del País, finalizando con 
preguntas y conclusiones de la actividad. En este intercambio participan 87 personas, 24 de ellas son mujeres. 

12 de febrero, en reunión seguimiento a implementación de proyecto, se analizaron los siguientes temas: avance de 
las actividades del proyecto, avance de la ejecución presupuestaria, negociación de compras con proveedores del 
último mes de implementación, avance en el diseño de informe de primer periodo y recomendaciones finales para el 
proceso general de implementación.  

El 13 febrero en taller de viveros forestales, en la tarde en San Gerardo de Rivas, se realizó taller de viveros forestales, 
con la participación de dos personas productoras de Pueblo Nuevo, y se implementó la siguiente agenda: Introducción 
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y bienvenida a la actividad, Presentación de viveros forestales y POA, Cierre y conclusiones de la actividad, contando 
con la participación de 29 personas en total en las dos actividades, siendo seis de ellas mujeres. 

24 de marzo de 2020, se realiza una asesoría telefónica en temas de informe de primer desembolso, dudas y 
recomendaciones para pagos a proveedores, dudas y recomendaciones para contratos con proveedores 
 

6. Reporte financiero 
 

Categoría general de gasto Valor 
Presupuesto  

Gasto Actual 

A- Compra de plantas de café, 
pasto, hortalizas, materiales, 

insumos y herramientas 

₡11.000.000  ₡5.626.800,95  

B- Transferencia de 
conocimientos 

₡1.000.000  ₡128.252,75  

TOTAL ₡12.000.000  ₡5.755.053,70  

 
 

CUADRO DETALLE DE GASTOS 

A.       Insumos, materiales, herramientas, árboles 

# de 
Factura 

FECHA DESCRIPCIÓN MONTO 

000018 08/10/2019 Plantas de café mejorado ₡1.500.000,00 

040027 10/10/2019 Materiales e insumos productivos ₡245.531,15 

04002 10/10/2019 Materiales e insumos productivos ₡582.918,74 

040046 10/10/2019 Materiales e insumos productivos ₡582.995,06 

013356 10/10/2019 Insumos agropecuarios ₡1.414.550,00 

013352 10/10/2019 Insumos agropecuarios ₡209.825,00 

13353 10/10/2019 Insumos agropecuarios ₡583.555,00 

0463 13/10/2019 Madera como insumo productivo ₡130.000,00 

0040938 04/11/2019 Materiales de vivero ₡206.426,00 

05496 18/01/2020 Árboles y materiales para riego ₡171.000,00     

SUBTOTAL ₡5.626.800,95 

B.       Transferencia de conocimientos 

# de 
Factura 

FECHA DESCRIPCIÓN MONTO 

01228 05/12/2019 Refrigerio de reunión de 
coordinación y de información del 
proyecto a personas beneficiarias 

₡24.998,00 

118655 07/03/2020 Refrigerios de reuniones de 13/11, 
12/12, 23/01 y 12/02 

₡48.250,00 

118551 09/03/2020 Transporte de 13 personas para 
capacitación en Santa Elena de 

Pérez 

₡30.000,00 

118552 09/03/2020 Transporte de árboles comprados 
del proyecto 

₡25.000,00 

  
Pago pequeño adicional por error al 

confeccionar cheque número 
12841378-2 y cheque número 

12841382-1 

₡4,75 
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SUBTOTAL ₡128.252,75 

TOTAL ₡5.755.053,70 

 
 
 
-LIBRO DE BANCOS 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cheque # Beneficiario Descripción del gasto Monto Saldo en Bancos 

NA  ADI Pueblo nuevo  saldo inicial de la cuenta ₡2,75 ₡2,75 

NA  ADI Pueblo nuevo  Deposito PNUD ₡6.000.000,00 ₡6.000.002,75 

NA  ADI Pueblo nuevo  intereses ganados ₡270,14 ₡6.000.272,89 

 12841376-1   Drexler Eladio Badilla 
Nuñez  

Café mejorado ₡1.500.000,00 ₡4.500.272,89 

 12841378-2   Ferretería Hermanos 
González  

Materiales e insumos productivos, 
para pago de tres facturas número 

0040027, 0040046 y 040026 

₡1.411.447,70 ₡3.088.825,19 

 12841379-9   Soluciones Agrovet Rivas  Insumos agropecuarios, para pago de 
tres facturas número 013356, 013352 

y 13353 

₡2.207.930,00 ₡880.895,19 

 12841380-7   Luis Segura Jiménez  Madera como insumo productivo ₡130.000,00 ₡750.895,19 

NA 
 

intereses ganados ₡956,71 ₡751.851,90 

 12841381-3   Ferretería Hermanos 
González  

Materiales de vivero ₡206.426,00 ₡545.425,90 

NA 
 

intereses ganados ₡149,91 ₡545.575,81 

 12841382-1   Elian Elizondo Muñoz  Refrigerio de reunión ₡25.000,00 ₡520.575,81 

 NA  
 

intereses ganados ₡127,42 ₡520.703,23 

 12841383-6   Soluciones Agrovet Rivas  Árboles y materiales para riego ₡171.000,00 ₡349.703,23 

NA 
 

intereses ganados ₡120,14 ₡349.823,37 

NA 
 

intereses ganados ₡69,47 ₡349.892,84 

 12841384-2   Álvaro Sandi Morales  Refrigerios de reuniones de 13/11, 
12/12, 23/01 y 12/02 

₡48.250,00 ₡301.642,84 

 12841385-9   Rene Solis Fonseca  Pago de servicios de transporte de 
facturas número 118551 y 118552 

₡55.000,00 ₡246.642,84 
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7. ANEXOS  
 
Fotografías de algunas actividades del proyecto:  
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- Fotos del vivero forestal:  
 

 


